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ANEXOS 

I - Ata da Reunião de Direcção 

II - Ata e Parecer do Conselho Fiscal 
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1. Introdução 

 

O Centro Social Paroquial de S. Domingos de Rana (CSPSDR) é uma pessoa coletiva religiosa 

reconhecida como Instituição Particular de Solidariedade Social, integrada no tipo de Institutos de 

Organizações ou Instituições da Igreja Católica, devidamente inscrita no competente registo das IPSS, 

sob o nº 130/85, que adota a forma de Centro Social Paroquial, sendo pertença da Paróquia de S. 

Domingos de Rana. 

O Centro tem por âmbito de ação prioritária, embora não exclusiva, o território da Paróquia de S. 

Domingos de Rana, enquadrando as suas atividades económico-sociais no Setor da Economia Social, 

conforme a Lei nº 30/2013 de 8 de maio – Lei de Bases da Economia Social e pelo Estatuto das IPSS 

segundo a o DL nº 172 A/2014. 

 

O Centro Social integra o Compromisso de Cooperação 2025-2026 que visa reforçar a parceria entre 

o Governo e o Setor Social e Solidário, assente numa partilha de objetivos e interesses comuns e 

numa repartição de obrigações e responsabilidades de cada uma das partes. 

Este compromisso é celebrado entre os Ministérios das Finanças, da Justiça, da Educação, Ciência e 

Inovação, da Saúde, do Trabalho, Solidariedade e Segurança Social, e da Juventude e Modernização 

e a Confederação Nacional das Instituições de Solidariedade (CNIS), a União das Misericórdias 

Portuguesas (UMP), a União das Mutualidades Portuguesas (UM) e a Confederação Cooperativa 

Portuguesa, CCRL (CONFECOOP). 

 

Assegurar a sustentabilidade da Instituição continua a ser o objetivo principal da Direção deste 

Centro Social, e conforme estabelece o Artigo 19º, alínea b) dos Estatutos, a Direção apresenta o 

Relatório e Contas de 2024. 

O esforço financeiro exigido pelas obras de requalificação da Resposta Social de Creche, financiadas 

pelos capitais próprios da Instituição (249.400€ - 30%) e pelo Programa PARES (577.322€ - 70%), 

evidencia a eficiente gestão dos recursos financeiros da Instituição. 

 

A estes valores, juntaram-se os trabalhos realizados a mais, no âmbito do PARES (+39.269€) e a 

conversão de uma sala de pré-escolar em creche (+93.569€). 

Em resumo, o CSP utilizou recursos financeiros próprios (382.238€ - 40%) e públicos (577.322€ - 

60%). Valores sem IVA. A obra foi concluída em Agosto de 2024. 
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Os Resultados Líquidos de 2024, no valor de 42.735€, beneficiaram de Juros, Dividendos e Outros 

Rendimentos Similares (12.242€), valor não expetável para 2025. 

 

As despesas com pessoal continuam a pesar significativamente nos custos totais da Instituição. 

 

Missão 

A Missão do Centro Social Paroquial de S. Domingos de Rana: 

“Promover e desenvolver atividades de intervenção social e educativa na comunidade da Paróquia 

de São Domingos de Rana contribuindo para a Dignidade e Respeito da Pessoa Humana.” 

 

Os princípios contidos na Missão foram revistos em Reunião de Planeamento Estratégico, dando 

origem às seguintes linhas de orientação estratégicas do CSPSDR: 

 

➢ Manter as atuais fontes de financiamento; 

➢ Melhorar a qualidade dos serviços prestados aos clientes; 

➢ Conter e reduzir custos; 

➢ Reforçar a comunicação e imagem interna e externa; 

➢ Reforçar a Cultura Organizacional na Instituição; 

➢ Garantir a segurança interna da Instituição; 

➢ Definir, sistematizar e divulgar regras e procedimentos internos; 

➢ Evidenciar a identidade cristã do CSPSDR promovendo o sentido de pertença à comunidade; 
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2. Caracterização 

2.1 Colaboradores 

Em 31 de dezembro de 2024 exerciam funções na instituição 69 colaboradores distribuídos conforme 

o gráfico abaixo.  

                

      Fig.1: Distribuição dos colaboradores por Resposta Social (postos de trabalho) 

 

Em termos médios a 1 colaborador correspondem 7 Clientes. 

  Rácio de Nº de Clientes por Colaborador ~ 

 

Resposta Social Clientes 

Colaboradores 

(Diretos e 

Indiretos) 

Rácio (~) 

Colaborador/Cliente 
 

In
fâ

n
ci

a
 Creche 105 26 4 

Pré-Escolar 138 15 9 

ATL/CAF (SDR e 

PAS) 
202 12 17 

S
en

io
re

s Centro de Dia 33 7 5 

Apoio Domiciliário 26 7 4 

Centro de Convívio 12 2 6 

 Total 516 69 7 

                   

                    Fig.2: Rácio de Nº Clientes por Colaborador. Fonte: SAF/DTDS 

 



 

Relatório de Atividades e Contas 2024 
 

Página 6 de 13 

 

 
 

O vínculo laboral dos 69 colaboradores, à data de 31 de dezembro de 2024, era o seguinte: 
 

 Nº. Colaboradores % 

Contratos a Termo Certo 5 7% 

Contratos Sem Termo 64 93% 

Total 69 100% 

                                                           Fig.3: Vínculo Laboral dos Colaboradores. Fonte: SAF 
 

2.2 Clientes 

No ano de 2024 o Centro Social Paroquial de S. Domingos de Rana prestou serviço, em média, a 516 

Clientes, (71 do Departamento Sénior e 445 do Departamento de Infância) distribuídos conforme o 

seguinte gráfico:  

                     
                     Fig.4: Nº Médio de Clientes por Departamento. Fonte: SAF  

 

No ano de 2024, a distribuição de Clientes por resposta social foi a seguinte:  

              
                                                                           

           Fig.5: Nº Médio de Clientes por Resposta Social. Fonte: SAF  
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A estes acrescem os 43 Clientes de AAAF (actividades desenvolvidas na escola básica Padre 

Agostinho da Silva) e 300 Clientes das AEC (atividades desenvolvidas nas escolas básicas de S. 

Domingos de Rana e Padre Agostinho da Silva). 

 

O nº de Clientes com Acordo de Cooperação com a Segurança Social foi de 402 (78%), tendo a 

Instituição apoiado 114 Clientes, sem Acordo de Cooperação (22%), das respostas sociais de creche, 

pré-escolar e ATL, de CAF e Centro de Convívio. Dados reportados à média de frequência de 2024. 

A média de clientes em Pré-escolar (138) esteve abaixo da capacidade máxima (150) por 

encerramento de uma sala no ano letivo 2024/2025, por inexistência de lista de espera. Esta situação 

deveu-se à abertura de vagas de pré-escolar no ensino público. 

 

 

  Fig.6: Média de Clientes Com e Sem Acordo. Fonte: DAF 

 

De realçar positivamente o aumento de crianças em ATL, para o qual tem contribuído a qualidade 

dos serviços prestados e do trabalho desenvolvido pela equipa de voluntários, nos apoios ao estudo. 

 

O número de clientes seniores tem vindo a aumentar em 2024, não atingindo ainda os números 

verificados antes da pandemia. 
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2.3 Voluntariado 

Em 2024, no Departamento Sénior, respetivamente no Centro de Dia, foi possível abrir atividades 

que são apenas dinamizadas por voluntários: Cabeleireiro e Música.  

 

Área Funcional Nº. Voluntários Nº horas/semana Nº horas/Ano 

Infância 5 5 440 

ATL 5 10 440 

Seniores 2 3h30 25h30 

Centro de Dia 2 3h30 25h30 

Apoio Domiciliário - - - 

Centro Convívio Arneiro - - - 
                 Fig.7: Relação do Nº de horas de Voluntariado por Resposta Social. Fonte: DTDI e DTDS 

 

No âmbito do projeto de apoio ao estudo para os clientes do 2º ciclo, contámos com cinco voluntários 

para as áreas de português, matemática, história e ciências. Este projeto apoiou 29 crianças do 2º e 3º 

ciclos. 

 

2.4 Estagiários 

Relativamente aos estagiários em 2024 a situação foi a seguinte: 

 

Respostas Sociais Nº Estagiários Nº horas/Estágio 

Infância 4 n/a  

Creche 2 n/a 

Pré-Escolar 2 n/a 

ATL 0 - 

Ludobiblioteca 0 n/a 

Seniores 0 - 

Apoio Domiciliário 0 - 

Centro de Dia 0 - 

Centro Convívio Sto. Agostinho Arneiro - - 

                          Fig.8: Nº de Estagiários por Resposta Social. Fonte: DTDI e DTDS 
      n/a-não apurado 

 

No ano de 2024 foram realizados 4 estágios no departamento de infância, do curso de profissional 

de técnico de ação educativa, da escola profissional Val do Rio. 

 

No ano de 2024 o Departamento Sénior não recebeu nenhuma proposta de estágios. 
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3. Avaliação do Plano de Atividades 2024 

 

Objetivos Estratégicos 

Em 2024, a Direção manteve os Objetivos Estratégicos (OE) anteriormente definidos, numa 

perspetiva de continuidade dos princípios de gestão adotados: 

 

OE1 Garantir a sustentabilidade e crescimento; 

OE2 Desenvolver uma cultura organizacional de acordo com a identidade da instituição; 

OE3 Desenvolver uma organização de excelência; 

OE4 Renovar e divulgar a imagem da instituição; 

OE5 Promover o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os colaboradores e direção. 

 

A dificuldade de concretização de alguns dos objetivos operacionais prende-se essencialmente com 

a elevada volatilidade dos cenários de gestão diária, as exigências de articulação com as organizações 

de tutela e a necessidade de responder às crescentes solicitações de informação que nos chegam de 

entidades externas. 

 
 

 

4. Relatório e Contas 

O exercício de 2024 apresenta o resultado líquido positivo de (+) 42.735€, que representa um aumento 

de 16%, face ao ano anterior: 

        (Valores em Euros) 

  2024 Variação 2023 

Resultado antes Depreciações e Gastos Financeiros +119.369 +13% +105.365 

   Gastos Depreciação e Amortização -88.876 +29% -68.945 

Resultado Operacional +30.493 -16% +36.419 

   Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares +12.242 +4290% +279 

   Gastos e Perdas de Financiamento 0,00 0% 0,00 

Resultado Líquido +42.735 +16% +36.698 

      Fig.9: Comparativo dos Resultados 2023/2024 
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Histórico dos Resultados Líquidos desde 2013: 

 

       

Fig.10: Evolução do Resultado Líquido 2013/2024                                                    (Valores em Euros) 

 

De realçar o aumento das amortizações decorrentes do crescimento do edificado e dos rendimentos 

financeiros obtidos em 2024. 

O Resultado Líquido obtido em 2024, beneficiou destes rendimentos financeiros. 

 

 
Fig.11: Comparativo dos Resultados Operacionais 2013/2024                             (Valores em Euros) 
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4.1 Balanço           

         (Valores em €) 

RÚBRICAS 
DATAS 

31 DEZ 2024 31 DEZ 2023 

ATIVO   

Ativo não corrente   

Ativos fixos tangíveis 2.263.631,26 1.294.436,40 

Bens do património histórico e artístico e cultural 0,00 0,00 

Ativos intangíveis 0,00 0,00 

Investimentos financeiros 8.179,04 8.179,04 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00 

Outros créditos e ativos não correntes 0,00 0,00 

 2.271.810,30 1.302.615,44 

   

Ativo corrente   

Inventários 17.095,57 19.070,19 

Créditos a receber 7.315,80 5.696,70 

Estado e outros entes públicos 31.848,91 3.535,93 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00 

Diferimentos 7.644,42 7.811,71 

Outros ativos correntes 345.141,12 851.798,59 

Caixa e depósitos bancários 1.593.051,88 1.515.090,99 

 2.002.097,70 2.403.004,11 

   

Total do ativo 4.273.908,00 3.705.619,55 

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO   

Fundos patrimoniais   

Fundos 435.824,60 435.824,60 

Excedentes técnicos 0,00 0,00 

Reservas 0,00 0,00 

Resultados transitados 2.782.738,55 2.746.040,31 

Excedentes de revalorização 0,00 0,00 

Ajustamentos/Outras variações nos fundos patrimoniais 222.092,88 227.688,54 

 3.440.656,03 3.409.533,45 

Resultado líquido do período 42.734,69 36.698,24 

Total dos fundos patrimoniais 3.483.390,72 3.446.251,69 

   

Passivo   

Passivo não corrente   

Provisões 0,00 0,00 

Provisões específicas 0,00 0,00 

Financiamentos obtidos 0,00 0,00 

Outras dívidas a pagar 0,00 0,00 

 0,00 0,00 

Passivo corrente   

Fornecedores 17.134,43 16.929,72 

Estado e outros entes públicos 32.885,67 35.547,61 

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00 

Financiamentos obtidos 0,00 0,00 

Diferimentos 8.005,78 18.994,76 

Outros passivos correntes 732.491,40 187.895,77 

 790.517,28 259.367,86 

Total do passivo 790.517,28 259.367,86 

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4.273.908,00 3.705.619,55 

   
    Fig.12: Balanço 
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4.2 Demonstração de Resultados 

 
(Valores em €) 

RENDIMENTOS E GASTOS 
PERÍODOS 

2024 2023 

   

   

Vendas e serviços prestados 1.736.767,67 1.711.753,73 

Subsídios, doações e legados à exploração 248.046,35 210.519,09 

Variação nos inventários da produção 0,00 0,00 

Trabalhos para a própria entidade 0,00 0,00 

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -135.264,16 -141.678,26 

Fornecimentos e serviços externos 

Gastos com o pessoal 

Ajustamentos de inventários (perdas/reversões) 

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 

Provisões (aumentos/reduções) 

Provisões específicas (aumentos/reduções) 

Outras imparidades (perdas/reversões) 

Aumentos/reduções de justo valor 

Outros rendimentos 

Outros gastos 

 

 

-340.501,41 

-1.460.452,48 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

78.386,81 

-6.847,03 

-336.894,13 

-1.376.348,03 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

45.683,05 

-7.670,89 

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 119.369,02 105.364,56 

   

   

Gastos/reversões de depreciações e de amortização -88.876,22 -68.945,20 

   

   

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 30.492,80 36.419,36 

   

Juros e rendimentos similares obtidos 

Juros e gastos similares suportados 

 

 

12.241,89 

0,00 

278,88 

0,00 

Resultados antes de impostos 42.734,69 36.698,24 

 

Imposto sobre o rendimento do período 

 

0,00 

 

0,00 

   

Resultado líquido do período 42.734,69 36.698,24 

   

                        
Fig.13: Demonstração de Resultados  
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5. Considerações Finais 

 

O Resultado Líquido de 2024 aumentou 16%, face ao ano de 2023. 

Conscientes da atual instabilidade económica a nível nacional e internacional, iremos continuar a 

Nível Financeiro: 

 

➢ Monitorização de custos e controlo dos consumos internos; 

➢ Controlo da facturação a clientes, na óptica do equilíbrio custos/receitas; 

➢ Incremento das receitas secundárias; 

➢ Monitorização das respostas sociais deficitárias; 

➢ Aumento da Consignação do IRS. 

➢ Reforço da Rede de Parceiros 

 

A manutenção da Qualidade na Prestação de Serviços aos clientes e familiares continuará a ser o 

foco de toda a estrutura organizacional. 

 

A melhoria do sistema de comunicação interna e a atenção dada à formação no âmbito da Inteligência 

Artificial, irão merecer a nossa atenção em 2025. 

 

No que respeita aos Recursos Humanos, mantemos como objetivos: 

➢ Formação contínua de colaboradores e direção; 

➢ Envolvimento de todos os colaboradores e Direção na cultura organizacional; 

➢ Fixação dos trabalhadores nas respetivas funções; 

➢ Dinamização do voluntariado. 

 

A construção de manuais de procedimentos e regulamentos internos irá contribuir para a melhoria da 

comunicação e adaptação à legislação que à nossa Instituição e atividade dizem respeito. 

 

 










