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1. Introduc¢io

O Centro Social Paroquial de S. Domingos de Rana (CSPSDR) ¢ uma pessoa coletiva religiosa
reconhecida como Institui¢do Particular de Solidariedade Social, integrada no tipo de Institutos de
Organizagdes ou Instituigdes da Igreja Catélica, devidamente inscrita no competente registo das
IPSS, sob o n° 130/85, que adota a forma de Centro Social Paroquial, sendo pertenca da Paroquia de
S. Domingos de Rana.

O Centro tem por ambito de agdo prioritaria, embora ndo exclusiva, o territorio da Paroquia de S.
Domingos de Rana, enquadrando a suas atividades economico-sociais no Setor da Economia Social,
conforme a Lei n® 30/2013 de 8 de maio — Lei de Bases da Economia Social e pelo Estatuto das

IPSS segundo a o DL n° 172 A/2014.

Decorrente da pandemia Covid 19, que tem assolado Portugal e o mundo, o ano de 2020, foi
absolutamente atipico, a todos os niveis.

Em termos globais, o Centro Social respondeu assertivamente a todos os condicionalismos impostos
pelo Estado em termos de satde publica, merecendo uma especial atengdo a actuagfio dos seus
recursos humanos, no apoio aos clientes mais idosos, grupo etario mais fragil e mais fustigado pelo
virus.

Mostrou mais uma vez, ser uma Instituicdo de referéncia no Concelho de Cascais, contribuindo

dentro das suas capacidades, no apoio social que a actual situagdo pandémica exige.

Numa logica de aproveitamento dos apoios financeiros colocados a disposi¢do pelo Estado através
da Seguranga Social e da Camara Municipal de Cascais, o Centro manteve uma estratégia de
utilizagdo racional destes recursos, o que lhe permitiu manter o equilibrio financeiro e inclusive
manter o processo de intervengdo ao nivel do edificado, em linha com as orientagdes da Seguranga
Social no que respeita a resposta social Creche.

A candidatura ao PARES foi aceite, o que ird contribuir para que a obra se realize em 2021, sem

constrangimentos financeiros.

Pagina 3 de 14



Relatorio de Atividades e Contas 2020
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A Missao do Centro Social Paroquial de S. Domingos de Rana:
“Promover e desenvolver atividades de intervengdo social e educativa na comunidade da Pardquia

de Sdo Domingos de Rana contribuindo para a Dignidade e Respeito da Pessoa Humana.”

Esta Missdo, revé-se:
Nas linhas de orientagio estratégicas do CSPSDR

» Manter as atuais fontes de financiamento;

A\

Melhorar a qualidade dos servigos prestados aos clientes;

Y

Contencdo e redugdo de custos;

Aumento das receitas, através da diversificagéo de servigos prestados aos clientes;

v

Controlo e acompanhamento das respostas sociais deficitarias;

Y

'
b

Refor¢o da comunicacdo e imagem interna e externa;

v

Organizacdo do voluntariado;

Reforgar a Cultura Organizacional na Institui¢do;

A7

\;7

Dar continuidade ao processo de qualifica¢do das respostas sociais;
» Garantir a seguranga interna da Institui¢do;

» Definigéo, sistematizagdio e divulgagio de regras e procedimentos internos.

Conforme estabelece o Artigo 19°, alinea b) dos Estatutos, a Diregfio apresenta o Relatério e Contas
de 2020.
Este ano foi vivido num contexto completamente extraordinario, pelo que os resultados alcangados

ndo podem ser comparados, em termos absolutos, com os resultados verificados em anos anteriores.
Os resultados positivos alcangados em 2020, sfio o resultado dos apoios estatais recebidos ¢ ndo
refletem o resultado de um ano de atividade normal da Instituicdo, conforme demonstram os

comentarios as contas, no desenvolvimento deste relatorio.

No ano 2020, podemos dizer que o Centro Social e Paroquial de S. Domingos de Rana, alcancou

um desempenho meritdrio, fruto de um esforgo e trabalho conjunto de trabalhadores e Diregéo.

Pagina 4 de 14



" Centro Social Paroquial
de S. Domingos de Rana

2. Caracterizagio

2.1 Colaboradores

Relatorio de Atividades e Contas 2020

Em 31 de dezembro de 2020 exerciam fung¢bes na instituigdo 67 colaboradores distribuidos

conforme o grafico abaixo.

Centro de
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Centro Dia o
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Creches
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Fig.1: Distribui¢iio dos colaboradores por Resposta Social

Em termos médios a | colaborador correspondem 7 Clientes.

Grafico de distribuicao de colaboradores por resposta social em 31/12/2020

®m Creches

m Pré-Escolar

mATL

" Apoio Domiciliario
@ Centro Dia

m Centro de Convivio

Racio de N° de Clientes por Colaborador ~
: : Colal')oradﬂres Ricio (~)
Resposta Social Clientes (Du‘-etos e Colaborador/Clicnte
Indiretos)
i Creche 96 24 4
E Pré-Escolar 146 17 8
= ﬁ;gcm (SDR e 149 13 T
% Centro de Dia 33 5 7
'E Apoio Domiciliario 31 5
& Centro de Convivio 18 2 9
Total 473 67 7

Fig.2: Ricio de N° Clientes por Colaborador. Fonte: SAF
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O vinculo laboral dos 67 colaboradores, a data de 31 de dezembro de 2020, era o seguinte:

Relatorio de Atividades e Contas 2020

N Colaboradores | %
Contratos a Termo Certo 4 6%
Contratos Sem Termo 63 94%
Total 67 100%

Fig.3: Vinculo Laboral dos Colaboradores. Fonte: SAF

2.2 Clientes

No ano de 2020 o Centro Social Paroquial de S. Domingos de Rana prestou servigo em média a 473

Clientes, (82 do Departamento Sénior e 391 do Departamento de Infincia) distribuidos conforme

seguinte grafico:

Griafico do N° médio de Clientes por Departamento em 2020

® Departamento Sénior

m Departamento Infancia

Fig.4: N° Médio de Clientes por Departamento. Fonte: SAF
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No ano de 2020, a distribuigdo de Clientes por resposta social foi a seguinte:

Relatorio de Atividades e Contas 2020

Grifico de Distribuicaio N° médio de Clientes por Resposta Social em 2020

; 5 3 7 m Centro de
Apoio Domici]jdrio; Convivio: 18: 4%
31; 6% T

#  Centro de
Dia; 33; 7%
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1 ATL: 131;28% 31%

Fig.5: N° Médio de Clientes por Resposta Social. Fonte: SAF

A estes acrescem os 34 Clientes de AAAF e 250 Clientes das AEC.

O n° de Clientes com Acordo de Cooperagdo com a Seguranca Social foi de 402 (85%), tendo a

Instituigdo apoiado 71 Clientes, sem Acordo de Cooperacdo (15%). Dados reportados a média de

frequéncia de 2020.
Grafico de Clientes com e sem Acordo de Cooperagdo em 2020
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Fig.6: Média de Clientes Com e Sem Acordo. Fonte: DAF
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2.3 Voluntariado

Relatorio de Atividades e Contas 2020

Durante o ano de 2020, devido & interrupg¢do das atividades lectivas e sociais por for¢a do

confinamento, em 13 de margo, verificou-se uma diminuicdo das atividades de voluntariado na area

de infincia e na area sénior.

Area Funcional

N° Voluntarios

N° horas/dia

N° horas/Ano

Infincia 1 2h/dia *
Creche 1 2h/dia R
Seniores 4 7h S56h/ano
Centro de Dia 4 7h 56h/ano

Apoio Domiciliario

Centro Convivio Arneiro

Fig.7: Relagio do N° de horas de Voluntariado por Resposta Social. Fonte: DTDI e DTDS

*até inicio do primeiro confinamento.

2.4 Estagiarios

Relativamente aos estagiarios em 2020 a situagao foi a seguinte:

Respostas Sociais

N° Estagiarios

N® horas/Estagio

Infincia 4%(1) n/a **
Creche 0

Pré-Escolar 4 n/a **
ATL 0

Seniores 1 48h/ano
Apoio Domiciliario -
Centro de Dia 1%2) 380h/ano

Centro Convivio Sto Agostinho Arneiro

Fig.8: N° de Estagidrios por Resposta Social. Fonte: DTDI e DTDS

IVa-ndo apurado

**Estagio presencial até ao confinamento e depois foi adaptado para ser concluido a distancia.

(1)

Escola Superior de Educagdo de Lisboa - Licenciatura em Educacio Basica

#(2)

ISCSP — Licenciatura em Servig¢o Social. Estagio Pedagogico de 100h — 1 aluna
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Centro Social Paroquial
de S. Domingos de Rana

3. Avaliaciio do Plano de Atividades 2020

Objetivos Estratégicos

Em 2020 a Dire¢do manteve, os Objetivos Estratégicos (OE) anteriormente definidos, apesar da
conjuntura desfavoravel. No entanto ndo foi possivel dar continuidade a maior parte dos planos
operacionais previstos, situa¢do que sera levada em linha de conta na preparagdo do préximo plano

de atividades anual.

OE1 Garantir a sustentabilidade e crescimento;

OE2 Desenvolver uma cultura organizacional de acordo com a identidade da institui¢io;
OE3 Desenvolver uma organizagdo de exceléncia;

OFE4 Renovar e divulgar a imagem da institui¢do;

OES Promover o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os colaboradores e direcéo.
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de S. Domingos de Rana

4. Relatorio e Contas
O exercicio de 2020 apresenta o resultado liquido positivo de (+) 113.760 €, tendo registado um
aumento de 121%, relativamente a 2019:

(Valores em Euros)

2020 Variacio 2019
Resultado antes Depreciagdes e Gastos Financeiros +165.801 +50% | +110.471
Gastos Depreciagiio e Amortizagio -66.386 -10% -73.415
Resultado Operacional +99.415 +168% +37.056
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares +14.344 0% +14.347
Gastos e Perdas de Financiamento 0,00 0% 0,00
Resultado Liquido +113.760 +121% +51.403

Fig.9: Comparativo dos Resultados 2019/2020

Apresenta-se o historico dos Resultados Liquidos desde 201 1:

Grifico da Evolucio do Resultado Liquido 2011/2020
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100 000 - 36223 —2013
—2014
2015
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17 740 e
18 323 ——2018
0 v r — 2019
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19335
-50 000 1
-81 649
100 000 -

(Valores em Euros)
Fig.10: Evolugio do Resultado Liquido 2011/2020
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Ao analisarmos os resultados operacionais, verificamos uma evolugéio positiva e consistente dos

mesmos desde o ano de 2016

Grifico da Evolugio dos Resultados Operacionais 2011/2020
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Fig.11: Comparativo dos Resultados Operacionais 2011/2020

(Valores em Euros)

O aumento significativo do resultado operacional positivo em 2020 reflete nio s uma melhoria

continua do desempenho das varias respostas sociais, mas também o reflexo das medidas tomadas

pelo Estado para fazer face a pandemia provocada pela doenga de covid-19. A Diregio tem

consciéncia da volatilidade destes resultados e continuard atenta a todos os fatores externos e

internos que influenciam a atividade do CSPSDR.
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4.1 Balango

Relatorio de Atividades e Contas 2020

(Valores em €)

RUBRICAS

DATAS

31 DEZ 2020

31 DEZ 2019

ATIVO
Ativo niio corrente
Ativos fixos tangiveis
Bens do patriménio histérico e artistico e cultural
Alivos intangiveis
Investimentos financeiros
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros créditos e ativos niio correntes

Ativo corrente

Inventarios

Créditos a receber

Estado e outros entes piblicos
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Diferimentos

Outros ativos correntes

Caixa e depositos bancarios

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagio
Ajustamentos/Outras variagoes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais

Passivo

Passivo ndio corrente
Provisoes

Provisoes especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
IFundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos

Diferimentos

Outros passivos correntes

Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

1.181.354,85

1.228.662,50

0,00 0,00

0,00 746,65
4.717.31 3.519.21
0.00 0,00

0,00 0,00
1.186.072,16 1.232.928,36
17.997.58 17.286,96
12.305,18 4.545,63
373,78 4.443,36

0,00 0,00
7.886,07 8.416,05
772.082,97 774.350,90
1.519.937.70 1.291.820.77
2.330.583.28 2.100.863,67
3.516.655,44 3.333.792,03
435.824,60 435.824,60
0.00 0,00

0,00 0,00
2.383.756,65 2.332.353.82
0,00 0,00
244.476,18 250.071,78
3.064.057.43 3.018.250,20
113.759.60 51.402,83

3.177.817,03

3.069.653,03

0,00 0.00

0.00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
17.043,85 23.641,23
31.861,77 33.002,50
0,00 0.00

0,00 0.00
15.239.05 15.979.03
274.693.74 191.516,24
338.838.41 264.139,00
338.838.41 264.139,00
3.516.655.44 3.333.792.03

Fig.12: Balanco

Pagina 12 de 14



Relatdrio de Atividades e Contas 2020

~ Centro Social Paroquial
de S.Domingos de Rana

4.2 Demonstrac¢io de Resultados

(Valores em €)
5 PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019

Vendas e servigos prestados 628.518,51 776.680,15
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 1.011.166,34 894.026,31
Variagdo nos inventéarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 76.758,51 113.064,39
Fornecimentos e servi¢os externos 257.915,97 307.126,90
Gastos com o pessoal 1.167.792,63 1.178.401,08
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 -820,28
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 39.799,50 43.917,54
Outros gastos 11.215,94 6.380,77
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 165.801,30 110.471,14
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagido 66.386,09 73.415,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 99.415,21 37.056,14

Juros e rendimentos similares obtidos 14.344,39 14.346,69
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 113.759,60 51.402,83

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0.00
Resultado liquido do periodo 113.759,60 51.402,83

Fig.13: Demonstragio de Resultados
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5. Consideracoes Finais

O CSPSDR continua dependente das alteragdes demograficas (redug¢dio da taxa de natalidade e
envelhecimento da populagdo) bem como da oferta mais apelativa de equipamentos sociais novos
ou recentemente remodelados.

Como se pode concluir pela experiéncia que se viveu em 2020 e que se ira prolongar em 2021, a
sustentabilidade do CSPSDR, estd dependente de multiplos fatores externos, a maior parte dos

quais, incontrolaveis.

Ao Nivel Financeiro, prosseguimos com a:
» Monitorizagdo de custos e controlo dos consumos internos;
» Manutengfo dos niveis de faturacdo aos clientes e prestagdo de servigos de qualidade aos

nossos clientes e familias

» Incremento das receitas secundarias;

» Monitorizagdo das respostas sociais deficitarias;
» Aumento da Consignagdo do IRS.

» Reforco da rede de parceiros

Relativamente aos Processos Internos:

» Manutengédo do processo de qualifica¢io das respostas sociais

» Aperfeigoamento do sistema de comunicagio;

No que respeita aos Recursos Humanos, mantemos como objetivo:
» Formagdo continua de colaboradores e diregdo:
» Envolvimento de todos os colaboradores e Diregdo na cultura organizacional;

» Dinamizagdo do voluntariado.
Ao Nivel dos Investimentos, as obras a realizar no edificado e espagos, em 2021, visam responder

as exigéncias da Seguranga Social e simultaneamente responder a necessidade de melhorar a

Imagem da Institui¢do, assim como assegurar melhores condigdes de trabalho.

Pagina 14 de 14



Centro Social Paroquial
de S.Domingos de Rana

Rua Castelo de Guimaraes, 1 C
2785-290 S. Domingos de Rana
Tel.: 21 454 90 40
Fax: 21 454 90 41

ACTA

Aos sete dias do més de Maio do ano de dois mil e vinte e um, reuniu a Dire¢do
do Centro Social Paroquial de S. Domingos de Rana, na sua sede social, sita em

S. Domingos de Rana, a fim de apreciarem a conta de geréncia do exercicio de

Depois de apreciadas as respectivas contas, do mesmo exercicio, foram as
mesmas aprovadas. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente acta que

depois de lida e aprovada vai ser por todos assinada, ficando assim encerrada a

SESSAD 1ttt et e et e e e eaeeaaaeeaae e e e athaaataeeaaa e ettt bbb bbbt ttb e bbb brteeeee e e e e as
N
Rua das Joaninhas, Lt 27-R/C Dto. Igreja S. José
Zambujal Rua Francisco Anjos Diniz
2785-805 S. Domingos de Rana Arneiro
Telem.: 962 037 835 2775-507 Carcavelos

Telem.: 961 715 190



Centro Social Paroquial
de S.Domingos de Rana

Rua Castelo de Guimaraes, 1 C
2785-290 S. Domingos de Rana
Tel.: 21 454 90 40
Fax: 21 454 90 41
Conselho Fiscal

Acta n.° 1/2021

Foi apresentado pela Direc¢do ao Conselho Fiscal, no dia 26 de abril de 2021, as
demonstracées financeiras e respectivos anexos para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020.

Apds anélise dos referidos mapas financeiros de informacéo anual, reuniu-se o Conselho
Fiscal no dia 6 de maio de 2021 a fim de deliberar e emitir o parecer que se anexa.

Apesar do pedido de exoneragéo voluntario apresentado em junho de 2020 pelo Vogal do
Conselho Fiscal, Daniel Costa Nascimento e da apresentagao da declaragao de
exoneragéo que foi apresentada nessa reuniao, dada a situagéo de saude publica
existente no pais (e no mundo), verificou-se a impossibilidade de nomeag&o de um novo
Vogal, pelo que o Sr. Daniel manteve-se, de livre vontade, em fungbes até que exista
uma nova nomeacéo para o periodo a terminar no exercicio de 2021 (conforme mandato
atualmente em vigor), ou para um novo mandato para a totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.

NZo havendo outros assuntos para deliberagéo foi esta acta ratificada e assinada por
todos os membros do Conselho Fiscal.

Sao0 Domingos de Rana, 6 de maio de 2021

O Conselho Fiscal

Presidente  Nuno Mlguel Coelho Se
/wa@ / w_t sz g

Vogal Dailel Costa Nascimento

hinir! Gt Mot

Secretario Manuel Maria da Silva Cardoso Farinha
7 Wl PNE D Sl ER 20000 £8 2ty meh

Rua das Joaninhas, Lt 27-R/C Dto. Igreja S. José

Zambujal Rua Francisco Anjos Diniz
2785-805 S. Domingos de Rana Arneiro

Telem.: 962 037 835 2775-507 Carcavelos

Telem.: 961 715 190



Centro Social Paroquial
de S.Domingos de Rana

Rua Castelo de Guimaraes, 1 C
2785-290 S. Domingos de Rana
Tel.: 21 454 90 40
Fax: 21 454 90 41

Parecer do Conselho Fiscal

Aos Orgaos Diretivos,

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram para o quadriénio 2018-2021,
damos parecer sobre as demonstragdes financeiras apresentadas pela Diregdo do Centro
Social Paroquial de Sdo Domingos de Rana, |.P.S.S. relativamente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020.

2 A preparagdo e apresentagdo destas demonstragdes financeiras sédo da
responsabilidade da Diregdo. A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tais
demonstragbées com base na revisdo efetuada.

3 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que
consideramos adequada, a atividade da instituigdo. Verificdmos a regularidade da
escrituracdo contabilistica e da respetiva documentagdo. Vigiamos tambem pela
observancia da lei e dos estatutos.

4 Como consequéncia do trabalho de reviséo efetuado, emitimos o Parecer sobre as
Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. As quais
apresentam um valor de balanco liquido de Euros 3.516.655,44 e um resultado liquido de
Euros 113.759,60.

5 No ambito das nossas fungdes verificamos que:

)] o Balango, as Demonstragdes dos Resultados por naturezas, € 08 correspondentes

Anexos permitem uma adequada compreenséo da situacdo financeira da instituicéo e dos
seus resultados;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sédo adequados;
Rua da§ Joaninhas, Lt 27-R/C Dto. lgreja S. José
Zambujal Rua Francisco Anjos Diniz
2785-805 S. Domingos de Rana Arneiro
Telem.: 962 037 835 2775-507 Carcavelos

Telem.: 961 715 190



Centro Social Paroquial
de S.Domingos de Rana

Rua Castelo de Guimaraes, 1 C
2785-290 S. Domingos de Rana
Tel.: 21 454 90 40
Fax: 21 454 90 41

6 Nestes termos, tendo em consideracéo as informagdes recebidas da Dire¢do, somos
do parecer que:

i) sejam aprovadas as Demonstragdes Financeiras.

Séo Domingos de Rana, 6 de maio de 2021

O Conselho Fiscal

Presidente  Nuno Miguel Coelho Seguro
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Vogal Daniel Costa Nascimento
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Secretario Manuel Maria da Silva Cardoso Farinha
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Rua das Joaninhas, Lt 27-R/C Dto. lgreja S. José

Zambujal Rua Francisco Anjos Diniz
2785-805 S. Domingos de Rana Arneiro

Telem.: 962 037 835 2775-507 Carcavelos

Telem.: 961 715 190



